
,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�DĂŶĂŐŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
�ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ŝŵŝƚĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ



ϭ ͮ�W Ă Ő Ğ,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�DĂŶĂŐŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
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d��>��K&��KEd�Ed^

DĂŶĂŐŝŶŐ�W�ͬW�ͬW>>�
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ZĞŶĞǁĂů͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ
^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ
�ŚĂŶŐĞŽĨ �ĚĚƌĞƐƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ �ŐĞŶƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ
�ŚĂŶŐĞŽĨ W�ͬW�ͬW>>� EĂŵĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ

^ƚŽĐŬ ĂŶĚ ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ŚĂŶŐĞ ŝŶ ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ
/ƐƐƵĂŶĐĞ Žƌ dƌĂŶƐĨĞƌ ŽĨ ^ƚŽĐŬ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ
tŝƚŚĚƌĂǁĂů ŽĨ Ă^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ
�ŝƐƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ
�ĞĂƚŚ ŽĨ Ă ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ
DĞƌŐĞƌƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ
�ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ ƚŽ �ƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ
�ŝƐƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ &ĞĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ

E�D��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ �ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ
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DĂŶĂŐŝŶŐ���WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
Žƌ�Ă WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů >ŝŵŝƚĞĚ >ŝĂďŝůŝƚǇ �ŽŵƉĂŶǇ

�ĨƚĞƌ�Ă W�ͬW�ͬW>>��ŝƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌ ĨŽƌŵƐ ĂƌĞ�ĨŝůĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͕ ƚŚĞ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŵĞĚŝĐĂů ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ŝƚƐ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶǁŝƚŚ ƚŚĞ E�D��ĂŶĚ ƌĞŵĂŝŶ ŝŶ
ŐŽŽĚ ƐƚĂŶĚŝŶŐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ�ƚŽ ůĞŐĂůůǇ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƉƌĂĐƚŝĐŝŶŐ ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐƚĂƚĞ ĨŽƌŵƐ ĨŽƌ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ ŽŶ ƚŚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ ^ƚĂƚĞ͛Ɛ ǁĞďƐŝƚĞ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽƐŶĐ͘ŐŽǀ Žƌ�ďǇ ĐĂůůŝŶŐ ;ϵϭϵͿ�ϴϬϳͲϮϮϮϱ Žƌ�ƚŽůůͲĨƌĞĞ
;ϴϴϴͿ�ϮϰϲͲϳϲϯϲ͘

ZĞŶĞǁĂů ŽĨ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ ŽĨ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ
W�ͬW�ͬW>>�;ƐͿ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ E�D� ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƌĞŶĞǁ ƚŚĞŝƌ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ
ĂŶŶƵĂůůǇ ďǇ �ĞĐĞŵďĞƌ ϯϭ͘ dŚĞ E�D�ǁŝůů ƐĞŶĚ ĂŶŶƵĂůůǇ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ
ƌĞŶĞǁĂů�ƚŽ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ ŽŶ ĨŝůĞ͘ &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ ƚŝŵĞůǇ ƌĞŶĞǁ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ ŝŶ
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͛Ɛ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘ ^ĞĞ�E��'ĞŶĞƌĂů ^ƚĂƚƵƚĞ Α�ϱϱ�ͲϭϬͲϭϭͲϭϯ͘

^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ
��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E�D��ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƋƵĂůŝĨŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘

ZĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ
/Ĩ Ă ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ ĨĂŝůƵƌĞ ƚŽ ƌĞŶĞǁ W�ͬW�ͬW>>�ǁŝƐŚĞƐ ƚŽ ďĞ ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ͕ Ă ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ
ƚŚĞ ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ŵƵƐƚ ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ͛Ɛ� �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĨŽƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘

�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ ĂĚĚƌĞƐƐ
�ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�Ă�W�ͬW�ͬW>>� ŽŶ�E�D�͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ŶĐŵĞĚďŽĂƌĚ͘ŽƌŐ͘�

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ĂŐĞŶƚ
�ĂĐŚ W�ͬW�ͬW>>�ŵƵƐƚ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇŵĂŝŶƚĂŝŶ Ă ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ĂŐĞŶƚ ĂŶĚ ŽĨĨŝĐĞ ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘�
^ĞĞ�E��'ĞŶĞƌĂů ^ƚĂƚƵƚĞ Α�ϱϱ�ͲϯϬ͘

dŽ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŐĞŶƚ Žƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ŽĨĨŝĐĞ͕ ǇŽƵ ŵƵƐƚ ĨŝůĞ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ĨŽƌŵ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ ^ƚĂƚĞ ĂŶĚ ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�W�ͬW�ͬW>>�;ƐͿ ƌĞĐŽƌĚ�ŽŶ�E�D�͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŶĐŵĞĚďŽĂƌĚ͘ŽƌŐ͘�

&ŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ ďǇ ǀŝƐŝƚŝŶŐ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽƐŶĐ͘ŐŽǀͬĨŽƌŵƐ
��ͲϬϱ��ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ ŽĨ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�KĨĨŝĐĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐ ĂŶĚͬŽƌ ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŐĞŶƚ
��ͲϬϳ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ ŽĨ
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŐĞŶƚ

��ͲϬϲ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ �ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ
KĨĨŝĐĞ ĂŶĚͬŽƌ ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŐĞŶƚ



ϯ ͮ�W Ă Ő Ğ,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�DĂŶĂŐŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ŝŵŝƚĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ

W�ͬW�ͬW>>�EĂŵĞ��ŚĂŶŐĞ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůDĞĚŝĐĂů��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ ƵƐĞ ͞W�͟�Žƌ�͞W�͟�ŝŶ ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ
ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ ŝŶƐƚĞĂĚ ŽĨ ͚/ŶĐ͘͟ Žƌ�͞/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ͘͟ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ŝŵŝƚĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�͞W>>�͟ ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�͞>>�͘͟

EĂŵĞ ĐŚĂŶŐĞ ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ �ƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă >ĞƚƚĞƌ ŽĨ EŽŶͲKďũĞĐƚŝŽŶ
ĨƌŽŵ ƚŚĞ E�D� ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ĂŵĞŶĚĞĚ ĂƌƚŝĐůĞƐ ĐĂŶ ďĞ ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ ^ƚĂƚĞ͘

�ŚĂŶŐĞ ŽĨ W�ͬW�ͬW>>�ŶĂŵĞ
dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŽƵƚůŝŶĞƐ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƐƚĞƉƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ŝŶ ŽƌĚĞƌ�ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ ŶĂŵĞ ŽĨ
Ă�W�ͬW�ͬW>>�͗
ϭ͘ �ŵĂŝů͗ ĐŽƌƉ͘ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶΛŶĐŵĞĚďŽĂƌĚ͘ŽƌŐ͕ Ă ĐŽǀĞƌ�ůĞƚƚĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ Ă ŶĂŵĞ ĐŚĂŶŐĞ�

ĂŶĚ�Ă�ƐĐĂŶŶĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů��ƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ �ŵĞŶĚŵĞŶƚ ƐŚŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ
ŶĂŵĞ ĐŚĂŶŐĞ͘ �ƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ �ŵĞŶĚŵĞŶƚ ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ Ăƚ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽƐŶĐ͘ŐŽǀͬĨŽƌŵƐ

Ϯ͘ �ĨƚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕ ƚŚĞ E�D�ǁŝůů ĞŵĂŝů�ǇŽƵ Ă >ĞƚƚĞƌ ŽĨ EŽŶͲKďũĞĐƚŝŽŶ ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ ƚŚĞ ŶĂŵĞ
ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ ƐĐĂŶŶĞĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů �ƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ �ŵĞŶĚŵĞŶƚǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ͛Ɛ ƐĞĂů͘

ϯ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŝůŝŶŐ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ ĂƉƉƌŽǀĞĚ��ƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ �ŵĞŶĚŵĞŶƚ ĂŶĚ >ĞƚƚĞƌ ŽĨ
EŽŶͲKďũĞĐƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ ^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĨĞĞƐ͘

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ƐƚĂƚĞ͘ŶĐ͘ƵƐͬĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐͬƉĚĨͬKŶůŝŶĞ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƌƚŝĐůĞ&ŽƌtĞďƐŝƚĞ͘ƉĚĨ

�ĨƚĞƌ�ĨŝůŝŶŐ ƚŚĞ ŶĂŵĞ ĐŚĂŶŐĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ ^ƚĂƚĞ͕ ƉůĞĂƐĞ ƐĞŶĚ ƚŚĞ E�D�
Ă ĐŽƉǇ ƚŽ ǀĞƌŝĨǇ ƚŚĞ ŶĂŵĞ ĐŚĂŶŐĞ ŝƐ ĐŽŵƉůĞƚĞ͘

^ƚŽĐŬ ĂŶĚ ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

�ǆĐĞƉƚ ĂƐ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ďǇ �ŚĂƉƚĞƌ ϱϱ�Ͳϭϰ ŽĨ E��'ĞŶĞƌĂů ^ƚĂƚƵƚĞƐ ĂŶĚ E�D� ƌƵůĞƐ͕ Ă�W�ͬW�ͬW>>��
ŵĂǇ ŝƐƐƵĞ ƐŚĂƌĞƐ ĂŶĚ Ă ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ ŵĂǇ ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ ƐƚŽĐŬ ŽŶůǇ ƚŽ Ă ůŝĐĞŶƐĞĞ
ŽĨ ƚŚĞ E�D�͘ ^ŚĂƌĞƐ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ŽŶ ƚŚĞ ďŽŽŬƐ ŽĨ Ă�W�ͬW�ͬW>>��ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ǁŝƚŚ
ƚŚĞ E�D�͕ ƵŶůĞƐƐ͗ ;ϭͿ ƚŚĞ W�ͬW�ͬW>>� ŚĂƐ ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ ĂŶĚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ;W�ͲϬϱͿ ƚŚĂƚ
ƚŚĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞĞ�ŝƐ ƋƵĂůŝĨŝĞĚ ƚŽ ŽǁŶ ƐŚĂƌĞƐ ŝŶ ƚŚĞ�W�ͬW�ͬW>>�͕ ;ϮͿ Ă ŶŽŶͲůŝĐĞŶƐĞĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ ŝƐ
ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ƚŽ ŽǁŶ ƐŚĂƌĞƐ ƵŶĚĞƌ�ϱϱ�Ͳϭϰ;ĐͿ ĂŶĚ�;ϯͿ ƚŚĞ W�ͬW�ͬW>>� ŚĂƐ ĂƉƉůŝĞĚ ĨŽƌ ĂŶĚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ
Ă ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ďŽĂƌĚ͘ zŽƵ ŵƵƐƚ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕ ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶǁŝƚŚ ƚŚĞ E�D�͘ ^ĞĞ�E͘�͘ 'ĞŶĞƌĂů ^ƚĂƚƵƚĞ Α�ϱϱ�Ͳϲ͘

� ƐŚĂƌĞ ŽĨ ƐƚŽĐŬ ŝƐƐƵĞĚ Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ ŝŶ ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ŽĨ �ŚĂƉƚĞƌ ϱϱ� ƐŚĂůů ďĞ ǀŽŝĚ͘

�ŚĂŶŐĞ ŝŶ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�ŚĂŶŐĞƐ ;ĚĞůĞƚŝŽŶƐ͕ ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐͿ ƚŽ ƚŚĞ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ ůŝƐƚ ŽĨ Ă W�ͬW�ͬW>>�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ďĞ ƐĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ E�D�͕ ĂƐ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ďĞůŽǁ͘



ϰ ͮ�W Ă Ő Ğ,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�DĂŶĂŐŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ŝŵŝƚĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ

/ƐƐƵĂŶĐĞ Žƌ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ŽĨ ƐƚŽĐŬ
WƌŝŽƌ�ƚŽ ƚŚĞ ŝƐƐƵĂŶĐĞ Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ ƐƚŽĐŬ ǇŽƵ ŵƵƐƚ ƐƵďŵŝƚ ǀŝĂ�ĞŵĂŝů �͕
ĐŽƌƉ͘ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶΛŶĐŵĞĚďŽĂƌĚ͘ŽƌŐ͕ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ E�D�͗

� ƐĐĂŶŶĞĚ�ůĞƚƚĞƌ�ƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�ͬW�ͬW>>� ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ůŝĐĞŶƐĞĚ ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŝŶ�E��ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƐƚŽĐŬ͘�dŚŝƐ�ůĞƚƚĞƌ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�Žƌ�ůĞŐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�ͬW�ͬW>>�͘

/Ĩ�ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ ŽĨ Ă ĚŽŵĞƐƚŝĐ W�ͬW�ͬW>>� ŝƐ ĂŶ ŽƵƚͲŽĨͲƐƚĂƚĞ ůŝĐĞŶƐĞĚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů
ƚŚĞǇ ǁŝůů ŽŶůǇ ďĞ ŝƐƐƵĞĚ ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ ƚŽ ŽǁŶ ƐŚĂƌĞƐ ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ E�D� ŝƐ ĂƐƐƵƌĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ
ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ ǁŝůů͕ ŶŽƚ ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕ ƌĞŶĚĞƌ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ E��ĂŶĚ
ƚŚĞŝƌ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƐŚĂƌĞƐ ŝŶ Ă ĚŽŵĞƐƚŝĐ W�ͬW�ͬW>>��ĐŽŵƉůŝĞƐ ǁŝƚŚ ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ Α�ϱϱ��͘

hƉŽŶ ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǀĂů ďǇ ƚŚĞ E�D� Ă ;W�ͲϬϱͿ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ dƌĂŶƐĨĞƌ ŽĨ�^ƚŽĐŬ
ŝŶ� Ă W�ͬW�ͬW>>�� KƌŐĂŶŝǌĞĚ ƚŽ WƌĂĐƚŝĐĞ DĞĚŝĐŝŶĞ ǁŝůů ďĞ ŝƐƐƵĞĚ ĨŽƌ ĞĂĐŚ� ŶĞǁůǇ ĂĚĚĞĚ
ůŝĐĞŶƐĞĞ͘ dŚĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞŵƵƐƚ ďĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ ƌĞƚĂŝŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ W�ͬW�ͬW>>�͘

ΎWůĞĂƐĞ ŶŽƚĞ͗tŚĞŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ ŝƐ Ă ůŝĐĞŶƐĞĚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ǁŝƚŚ ĂŶŽƚŚĞƌ E��
�ŽĂƌĚ ĂƐ ĂůůŽǁĞĚ ďǇ '͘^͘ Α�ϱϱ�Ͳϭϰ͕ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǀĂů ŵƵƐƚ ďĞ ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ďŽĂƌĚ ŽĨ ůŝĐĞŶƐƵƌĞ ĨŝƌƐƚ ĂŶĚ ĐŽƉŝĞƐ ŽĨ ĂƉƉƌŽǀĂů ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƐĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ E�D�͘

tŝƚŚĚƌĂǁĂůŽĨ Ă ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ
WůĞĂƐĞ ŶŽƚŝĨǇ ƚŚĞ E�D� �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ ĂŶǇ ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů ŽĨ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͘

�ŝƐƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ
/Ĩ�Ă ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ ŽĨ Ă W�ͬW�ͬW>>��ďĞĐŽŵĞƐ ůĞŐĂůůǇ ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĞĚ ƚŽ ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ ŝŶ E��ƚŚĂƚ
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͛Ɛ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĂŶĚ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ƚŚĞ W�ͬW�ͬW>>��ŵƵƐƚ ďĞ ƐĞǀĞƌĞĚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ ĐŽŵƉůǇ ǁŝůů ďĞ ŐƌŽƵŶĚƐ ĨŽƌ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�ƌĞǀŽĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ W�ͬW�ͬW>>� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ ŽĨ
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕ ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ W�ͬW�ͬW>>� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ ŽĨ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶͬŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ
ŽĨ ƚŚĞ W�ͬW�ͬW>>�͘ /Ĩ�Ă�ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĞĚ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ ĂƉƉĞĂƌƐ ŝŶ ƚŚĞ W�ͬW�ͬW>>� ŶĂŵĞ͕ ƚŚĞ
ŶĂŵĞ ŽĨ ƚŚĞ W�ͬW�ͬW>>�ŵƵƐƚ ďĞ ĐŚĂŶŐĞĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͘ ^ĞĞ�E͘�͘ 'ĞŶĞƌĂů ^ƚĂƚƵƚĞ Α�ϱϱ�Ͳϳ͕ E͘�͘
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ �ŽĚĞ�Α Ϯϭ E����ϯϮ��͘ϬϭϬϮ ĂŶĚ
Α�Ϯϭ E����ϯϮ� ͘ϬϭϬϱ ĨŽƌ ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

WůĞĂƐĞ ŶŽƚŝĨǇ ƚŚĞ E�D� �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ǁŚĞŶ ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ ŽĨ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů
ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ Ă W�ͬW�ͬW>>��ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ
ďĞĐŽŵĞƐ ůĞŐĂůůǇ ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĞĚ ƚŽ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŵĞĚŝĐŝŶĞ ŝŶ E��Žƌ�ŝƐ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĞĚ ƚŽ ŽǁŶ Ă
ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ƚŚĞ W�ͬW�ͬW>>�͘

�ĞĂƚŚ ŽĨ Ă ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ
� W�ͬW�ͬW>>� ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƌĞƉŽƌƚ ƚŽ ƚŚĞ E�D� �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ ŽĨ ĂŶǇ ŽĨ
ŝƚƐ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘ ^ĞĞ�E͘�͘ 'ĞŶĞƌĂů ^ƚĂƚƵƚĞ Α�ϱϱ�Ͳϳ ĂŶĚ E͘�͘ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ŽĚĞ�Α�Ϯϭ E����ϯϮ��
͘ϬϭϬϮ ĨŽƌ ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘
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DĞƌŐĞƌƐ
�ĞĨŽƌĞ�ĨŝůŝŶŐ �ƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ DĞƌŐĞƌǁŝƚŚ ƚŚĞ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ ^ƚĂƚĞ Ă W�ͬW�ͬW>>� ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ Ă
>ĞƚƚĞƌ ŽĨ EŽŶͲKďũĞĐƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŵĞƌŐĞƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ E�D�͘

�ŵĂŝů�ƚŚĞ E�D�͕�ĐŽƌƉ͘ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶΛŶĐŵĞĚďŽĂƌĚ͘ŽƌŐ͕͗
ϭ͘ ��ƐĐĂŶŶĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��ƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ DĞƌŐĞƌǁŝƚŚ Ă ĐŽǀĞƌ�ůĞƚƚĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ Ă >ĞƚƚĞƌ ŽĨ
EŽŶͲKďũĞĐƚŝŽŶ͘
Ϯ͘ dŚĞ �ŽĂƌĚ ǁŝůů ĞŵĂŝů�ƚŚĞ ĂƉƉƌŽǀĞĚ��ƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ DĞƌŐĞƌ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E�D���ŽĂƌĚ�^ĞĂů ĂŶĚ >ĞƚƚĞƌ ŽĨ�
EŽŶͲŽďũĞĐƚŝŽŶ ĨŽƌ ĨŝůŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ ^ƚĂƚĞ͘

ZĞƋƵĞƐƚ�Ă �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ dƌĂŶƐĨĞƌ ŽĨ ^ƚŽĐŬ ŝŶ�Ă W�ͬW�ͬW>>��KƌŐĂŶŝǌĞĚ ƚŽ�WƌĂĐƚŝĐĞ
DĞĚŝĐŝŶĞ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞƌŐĞĚ�ĞŶƚŝƚǇ ƚŽ ďĞ ĂĚĚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ ůŝƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ ĞŶƚŝƚǇ͘ ^ĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗ /ƐƐƵĂŶĐĞ Žƌ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ŽĨ ƐƚŽĐŬ

�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ
WƵƌĐŚĂƐĞ ŽĨ Ă W�ͬW�ͬW>>��ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶƚ ƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ŝƚƐ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŽĨ ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ��ŽĂƌĚ
ĂƉƉƌŽǀĂů ŽĨ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ ƉƌŝŽƌ�ƚŽ ƚŚĞ ƐĂůĞ͘ ;E͘�͘'͘^͘ Α�ϱϱ�ͲϲͿ

WƵƌĐŚĂƐĞ ŽĨ ŽŶůǇ ƚŚĞ ĂƐƐĞƚƐ ŽĨ Ă W�ͬW�ͬW>>��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌŝŽƌ E�D��ĂƉƉƌŽǀĂů͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕
ĨŝůŝŶŐ �ƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ �ŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ ^ƚĂƚĞ ĂŶĚ E�D� ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

�ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ �ƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶͬKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ
dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ �ƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶͬKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ƌĞƋƵŝƌĞ�E�D� ĂƉƉƌŽǀĂů
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ ĨŝůŝŶŐ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ ^ƚĂƚĞ͗

�ƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ �ŵĞŶĚŵĞŶƚ
�ƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ �ŽƌƌĞĐƚŝŽŶ
�ƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶͶƚŽ Ă ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ Žƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĞŶƚŝƚǇ͘

dŽ ĨŝůĞ ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ �ƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶͬKƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ĞŵĂŝů͕�
ĐŽƌƉ͘ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶΛŶĐŵĞĚďŽĂƌĚ͘ŽƌŐ͕ Ă�ĐŽǀĞƌ�ůĞƚƚĞƌ ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ Ă >ĞƚƚĞƌ ŽĨ�EŽŶͲKďũĞĐƚŝŽŶ ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƐĐĂŶŶĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĂƌƚŝĐůĞƐ ƚŽ ƚŚĞ E�D� �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ &ŽƌŵƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ Ăƚ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽƐŶĐ͘ŐŽǀͬĨŽƌŵƐ

dŚĞ �ŵĞŶĚŵĞŶƚ ƚŽ �ƌƚŝĐůĞƐ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E�D���ŽĂƌĚ�^ĞĂů�ĂŶĚ EŽŶͲKďũĞĐƚŝŽŶ ůĞƚƚĞƌ ǁŝůů ďĞ ĞŵĂŝůĞĚ
ĨŽƌ ǇŽƵ�ƚŽ�ĨŝůĞ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ ^ƚĂƚĞ͘

�ŝƐƐŽůƵƚŝŽŶƐ
dŽ�ĚŝƐƐŽůǀĞ Ă W�ͬW�ͬW>>�͕�ĨŝůĞ ƚŚĞ �ƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ �ŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ ^ƚĂƚĞ͘
dŚĞ ĨŽƌŵ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽƐŶĐ͘ŐŽǀͬĨŽƌŵƐ
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WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ŝŵŝƚĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ��ŽŵƉĂŶǇ�&ĞĞƐ
&ĞĞͲ�ĂƐĞĚ�&ŝůŝŶŐƐ͗
�ŶŶƵĂů�ZĞŶĞǁĂů
ZĞŶĞǁĂů�ĨĞĞ͗�ΨϮϱ͘ϬϬ͕�Ă�ǇĞĂƌ
>ĂƚĞ�ĨĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ͕�Ă�ǇĞĂƌ
WĂŝĚ�ďǇ�DĂƐƚĞƌ�ĂƌĚ͕�sŝƐĂ͕��ŝƐĐŽǀĞƌ�Žƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞŶĞǁĂů

&Žƌ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�E�D���ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�
�ŵĂŝů:�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐΛŶĐŵĞĚďŽĂƌĚ͘ŽƌŐ
WŚŽŶĞ�ϵϭϵͲϯϮϲͲϭϭϬϵ�Žƌ�ϴϬϬͲϮϱϯͲϵϲϱϯ�;�ǆƚ͘�386Ϳ

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ͗

�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�EĂŵĞ
E�D��>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ�EŽŶͲKďũĞĐƚŝŽŶ�Ͳ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ

EŽ�ĨĞĞ

�ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ
E�D��>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ�EŽŶͲKďũĞĐƚŝŽŶ�Ͳ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ

EŽ�ĨĞĞ

�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ��ĚĚƌĞƐƐ
EŽ�ĨĞĞ

�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŐĞŶƚ
EŽ�ĨĞĞ

�ŝƐƐŽůƵƚŝŽŶƐ
EŽ�ĨĞĞ

dƌĂŶƐĨĞƌ�Žƌ�/ƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�̂ ƚŽĐŬ�ƚŽ�Ă�EĞǁ�̂ ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ
EŽ�ĨĞĞ
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DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ
EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�DĞĚŝĐĂů��ŽĂƌĚ
�ƚƚŶ͗��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ
W͘K͘��Žǆ�ϮϬϬϬϳ
ZĂůĞŝŐŚ͕�E��ϮϳϲϭϵͲϬϬϬϳ
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